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La filiera fa la forza del Made in Italy

19 seltembre 2012

L’intervista a Michele Tronconi, Presidente di Sistema Moda Italia per conoscere da vicine le industrie del tessile ¢
delP abbigliamento italiano, sospese fra innovazione e tradizione, specializzazione e filiera produttiva

i Alessia CASIRAGHT

Al nastri parlenza della Settimana della Moda milanese, che debutta quest’oggi, Infoiva ha chicsto a Michele Tronconi,
Presidente di Sistema Moda Ttalin quale sia i segreto del successo di un settore, come quello della moda italims o
dell’ abbighamento, apprezzasto e invidiato in tutto il mondo. Tante piccole aziende, che se du un lato rappresentano un
omaggio alla tradizione ¢ allartigianaliid, dall’altro sono la vera forza intrinseea dei eapt chie vediamo risnovarsi di anno in

ahno sulle passerelle diwtto il monda,

Opgi debuita ln Milano Fashion Week: { capi che vedremo in passerella ¢ che favanno it givo del mondo sono perd
sola la punta dellPiceberyg di un’industria, quells della moda, che in Ttadia & fatta non solo di grandi muison ma da
tantissimi piceoll imprenditort, artghani ¢ artdstl, F' questo il segreto del suo successo?
Il sue segreto & racehiuso nel fatto di esserc ancors una filiera: in Halia sono presentl futte le componenti che concorrono
alla realizzazione di un prodolte finito. Un predotio che ha clevate componenti simboliche ¢ di gusto, caratterizzato da unia
continua imovazione, in linea con il cambio delle stagioni, che portane al cambiamento del guardaroba, Ma per atrivare al
prodotto finito, celebrato attraverso liturgie particolari come le sfilate, il punto di purtenza & sempre la materia prima. [l
nostro seftore, quelle della moda e del tessile, ha vinto sulla satrazinne della domanda, ehe caratterizza futti 1 sellori
cconomici maturi, grazie allinnovazione di prodotto e grazie alla moda stessa, che & una costruzione soeiale che richiede
continua propesitivitt ¢ che spinge il consumatore a desiderare il prodotto nuovo, anche se it suo armadio ¢ gid pieno. 1
nostro & un settore che si & specializzato per rispondere alfe esigenze che si susseguono di stagione in stagione: won & un
caso che nell filicra del tessile ¢ delrabhigliamento continuine a esistere piccole imprese specializzale, & da loro che deriva
la forza complessiva del setlore. Una forza che si basa perd allo stesso tempo sulla fragilitd di ogni singolo clemento,
. .
fragilitd che derivis dal fatto di non essere mai importante né per i propri clienti né per i propri fornitori. Esiste un ciclo di
vita delle aziende inccssante, ¢ Paltra faccia della medaglia, fe sfilite sono la punta dell’iceberg di questa fragilitd strutturale.

1t Dilancio del primme semestre del 2012 parvla di un calo
generalizzato del settore del tessile In Italia, Quali somo le
magglori difficoltd cul sl trovanoe a far fronte ghi imprenditord
deHo maoda?

La fragilitd odierna non ¢ settoriale ma endemica e dovuta a una crisi
di carattere macroeconomico: dalla eattiva finanza ameticana sui
debiti soveani afla debolezza  dell’Buro, una cvisi che atterra
sull’cconomica reale, generando crisi di domanda ¢ crisi di cotsumi,
H calo df Eavurati del nostro scttore si spicga In un orizzonle pit
ampio. La domanda interna si & fortemente ridotta, la pressione
fiscale si & fatta sentire fin dall’ingresso dell’Buro, ma adesso si

avverle in misura maggiore anche in tante imposte indivette: it caso
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pitt eclatante & guello della benzina, L'aumento del costo di un bene

riduce la possibilitd di spesa su aliri beni. Ti forie calo dei consuns

colpisce anche il tegsite abbigliamento perché ha come conseguenza

dlivettn wna riduzione ¢ vga rammgniazione dei volumi produtlivi, sia

sull’artigianato che suil’ industria, con Ia conseguenza che le imprese

non riescono sempre a coprire i costi produttivi Un altro problema riguarda la contrazione del credito, non solo delle
banche, i anche tea gli impreaditori: 1l rispetto delle scadenze net pagamenti fra aziende e fornitori diventa sempre pil
diflicile. Quello che fa un po’ specie & vedere come anche lo aziende di grandi ditmensioni, che dovrebbero avere le spalle
pill coperte, non scmpre comprendano la necessith ¢ Uimportanza di sostenere le realld pilt piccole e con esse h filicra
stessa, allincando le condizioni di pagamento alle condizioni europee. Da ultimo si aggiunge il problema delPaumento dei
costi di produzione, indotto dalla fiscalitd crescente e dall’ ineremento del costo dell’energia, che penalizza It filiera italiana ¢
dilata ulteriormente il differenziale negativo delil’ industria italiana su i competitor pilt lontani, come Cina e Turchia, ma anche
quelli pitr vicini come Germania ¢ Francia, Sc si produce di meno, vienc da sé che si contrac auche la nostra capacita
esportativa,

Quali sono attualmente 1 Paesi dove si esporta maggiormente?

Le nosire esportazioni conlinua a crescere in Cina, anche s¢ rappresentano ancora una piceola fetta rispetio af valore che
importiamo: la Cina & il nostro principale fornitore sia di tessile che di abbigliamento, ed & solo if nostro 12mo cliente, anche
se sia salendo in graduatoria con un rimo molto sostenuto dall'tnizio del 2012, In Cina esportiamo pil tessile che
abbigliamento: il tessile ha vegistralo quest’anno una creseita del 20-22% rispetto allo stesso periodo del 2011, mentre e
imporiazioni dalla Cina sono diminuite della stessa percentuale nel medesimo periodo. Poi ¢’ Ia Russia, seguita da Pacsi
molti interessanti come if Brasile ¢ P America Latina stessa, dove perd & pidd facile esportare guando si ha un brand molto
noto, mena facile invece quando si tratta di niiddle brand, perché occarre superare lo scoglio di dazi molto efevati: in Brasile

parhiame di una media del 35% per capi di abbighamento,

I mereatt BRIC continuano a rappresentare un’ancora df salvezza per Pexport ¢ il fatturato del tesstle itatiano?

Olire al gid citato Brasile, un mereato moflo interessante © quello dell'Indin, anche se la moda italiana fa ancora fatica a
penetrare per una questione preftamente culturale: paradossalmente in India si csporta pitt facilmente la calzatura italiana che
non Pabbigliamento, L' expott italiano non guarda soltanto ai Bric ma anche § Next Eleven — Bangladesh, Egilto, Indencsia,
Tran, Muassico, Nigeria, Pakistan, Filipping, Turchia, Coren del Sud ¢ Vietnam — che stanno crescendo 2 ritmo sostenuto.
Fra i Paesi del’ America Latina, grande attenzione ¢ posta sul Messico, un Pagse che nonostante venga spesso ritratto dai
mredia come caratterizzato da un alo taso di criminalild & interessato da un fortissimo sviluppo economico, e ancora il Cile ¢

P Argentina, Tuiti Paesi che crescono ad una velocita raddoppiata rispetto alla vecchia Buropa,

I buyers stranieri sono indivizzati per o pitt verso produzioni di altissimo livello o ad attivare Pattenzione & anche
Ia produzione di medie livello?

I nostri sono prodotti desiderabili sia per chi ha un alto tenore i vita, quindi vivoki al comparto lusso, sia per ka classe
media, che in Paesi come quelli prima citati cresce a rilmo sostenuto, ¢ desidera avere un predotto che evochi il sogno, che
sia di buona qualitd, continuamente innovato, perché pgli aspetti simbalici sono quelli 4 cui si Fa pilt attlenzione nel momento
in cui si esee da situazioni di precorietd ¢ poverta.

Come si difende ndustiria del tessile made in Ltaly dalla concorvenza, non solo a livelle economico ma anche di

filiera produttiva, dei Pacsi asintiei?
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Qccorre cambiare la prospettiva: quando noi 10 anni fa ragionavamo di sostegno della nostra filiera, I questione principale
riguardava Ia prolezione della produzione italiana, Opgi le cose sono cambiate, oggi siamo chiamati a sostenere le nostre
esporiazioni in quei Paesi che 10 anni fa erano i nostri principali acquirenti. La Cina ne & Pesemplo pil lampante: da
Fabbrica del mondo si ¢ trasformata in grande mercato del mondo, e paradossalmente, per soslenere la nostra filiera oggi
occorre creare prodotti che siano esportabili e vendibili in quei Paesi, Una cosa & rimasla costante net tempo: la necessita i
strumenti di trasparenza, 'indicazione di origine dei prodotli ¢ impoitante sempre e ovanque. La Cina compra da noi solo
quando il prodotto & autenticamente made in Tlaly; ogei dobbiamo pretendere che anche gli aled Pacsi rispettino la piena
reciprocild e trasparenza.

Secondo led, gquali soluzioni alternative petrebbe /dovrebbe adottare il Governo per salvaguardare un setiore
tradizionale ¢ fondamentale defl’industria italiana, quasi identitario, come quello del tessile?

Per esportare di pid occorre risolvere i problemyi a casa nostra, Alf'Ttalia manca quelly capacitd a fare squadra, i problemi
che stammo venendo & galla sono pilt grossi, o non rigaardano solo il tessile e abbigliamente, ma visto che questo settore
rappresenta ancora, per fortuna, un’industria di filiera, una maggior attenzione da parte dei grandi poteri andrebbe prestata.
QOccorrono interventi che agiscano sul conto econotmico delle imprese: prima (i tutto ridurre il costo dell’energia, che &
stratosterico ed & un problema solo italiano. Occorre poi ridurre la fiscalitd sulle imprese, primo fra tutti il problema
dell’Trap che penalizza tuite quelle aziende che presentano una forte incidenza deflt manodopera. La prineipale riforma di cui
ha bisogno 'Talia in questo momento & fiscale: nell’ atlivitd produltiva a livelle industriale non si assiste ad uno spostatmento
verso il soinmeiso, ma ad un annullamento dell*attivitd produttiva. Si tratta perd di interventi che riguardano unicamente il
Governo, non le parti sociali o gl imprenditori. Quando si ha a che fare con una filiera, come la nostra, composta per lo pit

da piceole realtd imprendiloriali, non ci si pud aspettare che i piccoli risolvano i problemi dei grandi,

Articoli Simili;
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