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INDUSTRIA

L’errore del anade in Italy»?
Cullarsi sui fasti del passato

1l sistema moda, essenziale all’economia del Paese, deve investire
sul futuro. Prioritario puntare sui valori estetici e su quelli efici

MORIA DI IMPRESE

N sistemamodaitalia-

no negll ultimi due

annt ha subito forte-
mente Fimpattodellacrisi
economica. Trail 2008 e il

di Michele Tronconi*

B 1) futuro del Sistema mo-
da italiano dipende da tre V:
Vicini, Velocie di Valore, So-
noitermini con cui dovremo
progettarci e rappresentarci.
T primi due stanno alla base
delle economié di prossimi-
th, che torneranno a essere
importanti perché il mondo
del dopo crisi non sard pil1
uguaie a quello che abbiamo

2009siaregistrataunari-
duzione del fatturato, del
saldo commerciale e degli
ordinativi, nelf'ordine del
30-40%; inoMHre, la crisi ha
provocatoun fortericorso
alla cassa integratione e
ha costretto alla chiusura

LOGICHE Dopo la crisi

il mondo non sara piii lo
stesso. | prodotti devono
puntare sul valore

conosciutoametd del decen-
nio scorso, Il costo del petro-
lio non scendera pitia20 dol-
larialbarileeledistanzeriac-
quisteranno importanza. Ii
commercio internazionale
tornerdamovimentare mate-

circa 1.900 imprese. 1 dati
emergono dal rapporto
«Meridiano moda» realiz-
zato da Iitalian textile
fashioninsiemeaynionca-
mere, L'analisi, basata su
una serte di indicatori fi-

rie prime ¢ prodetti finiti, ma
sempre meno semilavorati,
da trasformare dove costa di
meno. Sard I'esaurirsi del co-
siddetto «task trade» che ha
beneficiato diunmondopiat-
to; forse troppo. Tuttavia, Vi-
cini e Veloci potranno esser-
lo anche i nostri competitors
internazionali. Selo noi, pe-
rd, potremmo continuare a
essere anche «di Valoren.
Questo & il punto: noi non
produciamo commodities;

nanziari relativi a un cam-
pionedi2 700imprasede}
settore, fa emergere una
situazionedimaggiorecri-
ticita nei comparti della
concia e del tessile,
{Lapresse;

noi preduciame Valori. In-
nanzituttovalori estetici, que-
gli stessi che appagano e al
contempo educano il gusto
attorno a cui ruota ogni asset
del made in Italy; dall'arte al
turismo, dall’abbigiliamento,
all’'arredamento, passando
perl'alimentare, Sono Valori
identitari; sono il frutto di
unatradizione che ¢iinnerva
echesappiamorenderedina-
mica. Ma & anche cid per cui
siamoriconosciutialivelloin-
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ternazionale; & tutt'uno col
nosiro essere italiani,

Enon &finita; cisonoivalo-
ti etico-sociali e quelli eco-
tossicologici incorporati nei
nostri prodotti, che nonsono
ipitieconomici, proprio per-
ché non fanno leva su ester-
nalitd negative. Se i prodotti
degli altri costano meno, ino-
strivalgonodipii, e pergode-
re del giusto riterno abbiamo
bisogno di mercatipiit traspa-
rentl. Dove i consumatori
possano premiare il bello e
ben fatto.

Ci sono altri valori ancora,
maquanto detto basta perri-
dare a Cesare cid che & di Ce-

sare, e alSistemamodaitalia-
no cid che & la sua peculiari-
ta: quello di essere una risor-
sa rinnovabile e strategica
perilPaese. Chiediamoci: po-
trebbe 'economia nazionale
fare a meno della moda, so-
prattutio di quella veramen-
te made in Italy? £ una do-
manda retorica, la risposta &
scontata, Allora perché stia-

mo rischiando di trasformar-
ci,darisorsa, inzavorratfun
erroreche stiamo facendo tut-
ti, sia per come cirappresen-
tiamo, che per come ciconsi-
dera la politica. In mezzo a
tanti seltori e a tante imprese
in «ifficolt, che chiedono la

giusta attenzione del gover-
no, & importante concentrar-
¢i sul posizionamento pil
carretto, Se le nostre propo-
ste venissero viste alla stre-
gua del tanti cahier des
doléances, twtto potrebbe
esaurirsiin un'otticadibreve
respiro;lanostra progettuali-
th verrebbe tacitata con la
spartizione di una torta co-
mungue troppo piccola per
sfamare tutti. Certo, il valore
segnaletico di qualsiasi gesto
di attenzione rimane essen-
ziale e benvenuio, manonbi-
sognacadereinunruolo pas-
sivo, che non & il nostro. La
questione sta tutta in quale

postaspesarela collaborazio-
ne strategica tra Stato e mer-
cato che deve vederci ancora
da protagonisti, Non dobbia-
mo finire nella voce «manu-
tenzione» dello status quo
dell’economia  nazionale,
ma nella voce «investimenti
e promozione». Solo cosi po-
tremo giocare da apripista
per tutto il Paese. Perché noi
nonsiamo cidche restadeifa-
sti del passato, bensi cid che
si slancia verso un futuro, un
futuro di Valore, che conti-
nuera a cambiare il mondo.
Sempre che I'Ttalia nuwa an-
cora qualche ambizione.

*Presidente Sisterma Moda
Italia
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